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MANPOWERGROUP TURKIY

ISTIHDAMA GENEL BAKIS
ARASTIRMASI

Nisan — Haziran 2022 Ddnemi icin isverenlerin r
Istihdam Beklentileri



HAKKINDA

40 lilke ve bélgede 41.000'den fazla isverenin katildigi ManpowerGroup Istihdama Genel Bakis Arastirmasi

Anketine gore, gugcli ise alim beklentileri 2022'nin ikinci ¢ceyreginde de devam ediyor.

ManpowerGroup Iistihdama Genel Bakis Arastirmasina gore Tiirk isverenler, yiizde +19'luk Net istihdam

Gorunumu ile 2022'nin ikinci ¢ceyregine yonelik olumlu istihdam beklentisi iginde.

Turkiye’nin yedi bolgesinden 1.030 isverenin goruslerine bas vurularak yapilan arastirmanin verilerine gore Turk
isverenlerin yuzde 43’u 2022’nin ilk ¢geyreginde istihdam artigi beklerken, yuzde 24’G azalma 6ngoriiyor ve yuzde

32’si ise degisiklik olmayacagini ongoruyor.
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Turk igverenlerin

;L e .
2022'nin ikincl
ceyregi icin istihdam
beklentileri olumlu ‘
ManpowerGroup istihdama Genel Bakis
Arastirmasina gore is arayanlar onumuzdeki
ceyrekte gliclu bir isttihdam ortami bekleyebilir.
1.030 Turk isverenin katildigi arastirmada 2022'nin
ikinci geyregi igin Net istihdam Gériiniimii 19
yuzde puan olurken katilimcilarin %43’u ise alim

beklentilerinin arttigini, %32'si degisiklik
olmadigini, %24'u ise diisus oldugunu belirtti.

WrEy.
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Nisan — Haziran 2022 Dénemi icin Isverenlerin Istihdam Beklentileri

60.yilinda 41,000 isverenin katihmiyla gergeklesen ManpowerGroup Istihdama Genel Bakis Arastirmasi kapsamindaki 40
ulkenin 6'sinda beklentilerin dnceki ¢geyrege kiyasla daha yuksek oldugu goruluyor. Tum dinyada igverenlerin yani sira
Turkiye’de 2022'nin ikinci ceyreginde +%19'luk bir Net istihdam Goériiniimii bildiriyor ve glicli bir istihdam piyasasi

olusmasini bekliyor.

% 43 ISE ALIM PLANLIYOR

% 24 i$TEN CIKARMA PLANLIYOR
%19

NET iSTIHDAM R
% 32 ELDEKIi iISGUCUNU KORUMAYI PLANLIYOR

GORUNUMU
% 1 KARARSIZ
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Turkiye'deki 11 Sektorun Neredeyse Tumunde Buyume Bekleniyor

Istihdama Genel Bakis Arastirmasi kapsaminda i§verenlerin_ger§Ierine yer verilen 11 sektorin neredeyse tamami, yeni ceyrege ise alimi
artirma planlariyla giriyor. En hizli toparlanmanin +%41 Net Istihdam Gorinumd ile Toptan ve Perakende sektorlinde olmasi bekleniyor.
Egitim, Saghk, Sosyal Hiz. & Devlet Kurumlari (+%25), Uretim (+%20), Bankacilik, Finans, Sigorta ve Gayrimenkul (+%18) ve Diger

Hizmetler (+%18) sektorel kiyaslamada one ¢ikan diger sektorler olarak siralaniyor.

> N N > D

BT, Teknoloji, Bankacilik. Ei ! Tobt Perakend
elekomiinikasyon, iletisim S LS Pl Sgfollal optan ve Ferakende ingaat Birincil Uretim
Medya ve Gayrimenkul Ticaret

oY \ » y

Diger Hizmetler* Egitim, Saghk, Sosyal Hiz. Kar Amaci Giitmeyen Diger Sektérler* Restoranlar ve Oteller
& Devlet Kurumlan Kurulusglar

*Diger Hizmetler sektorl, Kamu Sektorind ve Ulastirmayi igeriyor.
**Diger Uretim sektorii Madencilik ve Cikarma, yesil endiistrileri (Tarim, Avcilik, Ormancilik ve Balikgilik) ve enerji sektériinii (Elektrik, Gaz ve Su) igerir.
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Q2 2022

2022 2.Ceyrek
istihdam
Beklentileri

Artis
Degisiklik Yok
Dusiis
Bilinmiyor

Net istihdam

Gorunumii
(Mevsimsel Etkilerden
Arindiriimig Gériinum)
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En Giiglii istihdam Beklentileri:

Egitim, Saglik, Sosyal Hiz. & Devlet Kurumlari (25)
Dogu Anadolu Bdlgesi (37)

250+ Calisan (23)

En Zayif istihdam Beklentileri:
Kar Amaci Gutmeyen Kuruluglar (-20)
Ege Bolgesi (1)

Akdeniz Bolgesi (1)

10 calisandan az (2)

2022 2.Geyrek igin istihdam Beklentileri

TURKIYE (n=1030)

2022 1.C’ye Kiyasla

2021 2.C’ye Kiyasla

2]

Bankacilik, Finans, Sigorta ve Gayrimenkul (n=65)

ingaat (n=87)

Egitim, Saglik, Sosyal Hizmetler ve Devlet Kurumlari (n=237)
BT, Teknoloji, Telekomiinikasyon, Iletisim ve Medya (n=113)
Uretim (n=165)

Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslar (n=5)

Birincil Uretim (n=49)

Restoranlar ve Oteller (n=50)

Toptan ve Perakende Ticaret (n=83)

Diger Hizmetler (n=87)

Diger Sektorler (n=89)
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10'dan daha az (n=107)
10-49 (n=181)

50-249 (n=251)

250+ (n=459)
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Q2 2022

2022 2.Ceyrek
istihdam
Beklentileri

Artis
Degisiklik Yok
Dusiis
Bilinmiyor

Net istihdam

Gorunumii
(Mevsimsel Etkilerden
Arindiriimig Gériinum)

19

Tarihsel Net istihdam Gériiniimii
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Sektor Bolge isletme Olgegi
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V

En Giiglii istihdam Beklentileri:

BT, Teknoloji, Telekomiinikasyon, Iletisim, Medya(40)
Brezilya (40)

250+ Calisan (35)

En Zayif istihdam Beklentileri:
Restoran ve Oteller (20)

Yunanistan (-2)

10 galisandan az (19)

2022 2.Geyrek igin istihdam Beklentileri

2022 1.C’ye Kiyasla

2021 2.C’ye Kiyasla

Global Total (n=41379) mE——— 9 -7 +20

Bankaclilik, Finans, Sigortacilik ve Gayrimenkul (n=3622) m————— 31 -12 +21
insaat (Nn=3234) E—— 27 -9 +17

Egitim, Saglik, Sosyal Isler ve Kamu (n=6531) m— 24 -7 +15
BT, Teknoloji, iletisim ve Medya (n=5943) meee——— /(0 -10 +32
Uretim (n=5036) m——— 31 -2 +23

Kar Amaci Gitmeyen (n=463) m———— 23 -3 NA

Birincil Uretim (n=2016) —— 27 -1 +24

Restoran ve Oteller (n=2666) m——— 20 -20 +12

Toptan ve Perakende Ticaret (n=4813) m——— 29 -5 +21
Diger Hizmetler (n=3565) maa———— 26 -6 +16

Diger Uretim (n=3490) m—— 21 -8 +11

Kuzey Amerika (n=7126) e 33 -2 +20

Giiney ve Orta Amerika (n=7662) m— ———————— 35 -4 +30

Asya Pasifik (n1=9843) m——— 28 -6 +18

Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (n=16748) n——— 22 -8 +18
10'dan az (n=4004) m——— 19 -4 +19

'10-49 (N=6763) T—— 23 -8 +17

50-249 (n=10854) n——— 25 -9 +14

250+ (n=17978) eeee———— 35 -7 +21
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ISLETME OLCEGI BAZINDA ISTIHDAM BEKLENTILERI

2.CEYREK 2022 1.CEYREK 2022

vt

%7

# of Employees

# of Employees

KOGUK ORTA BUOYUK KUOGUK ORTA BUYUK
10-49 50-249 250+ 10-49 50-249 250+
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Q2 2022

Avrupa, Orta Dogu ve
Afrika

2022 2.Ceyrek
istihdam
Beklentileri
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Degisiklik Yok
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Bilinmiyor

Net istihdam

Gorunumii
(Mevsimsel Etkilerden
Arindiriimig Gériinum)
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En gii¢lii istihdam beklentileri:

BT, Teknoloji, Telekomiinikasyon, iletisim, Medya (40)
isvec (38)

250+ Calisan (35)

En zayif istihdam beklentileri:
Restoran ve Oteller (20)

Yunanistan (-2)

10 galisandan az (19)

2022 2.Geyrek igin istihdam Beklentileri

2022 1.C’ye Kiyasla 2021 2.C’ye Kiyasla

Europe, Middle East and Africa (n=16748) 22 -8 +18
Banking, Finance, Insurance and Real Estate (n=1461) 31 -12 +21
Construction (n=1243) 27 -9 SN/
Education, Health, Social Work and Government (n=2903) 24 =7/ +15
IT, Tech, Telecoms, Communications and Media (n=2168) 40 -10 +32
Manufacturing (n=1943) 31 -2 +23
Not for profit (n=182) 23 -3 NA
Primary Production (n=861) 27 -1 +24
Restaurants and Hotels (n=1090) E— 20 -20 +12
Wholesale and Retail Trade (n=2070) — )0 -5 +21
Other Services (n=1447) S 26 -6 +16
Other Industry (n=1380) 21 -8 +11
AUSTRIA (n=512) — 3() -5 +26
BELGIUM (n=515) 34 +0 +25
CZECH REPUBLIC (n=1020) —_— ] -3 +4
FINLAND (n=1030) 22 -5 +20
FRANCE (n=411) 23 -3 +14
GERMANY (n=519) 22 -12 +18
GREECE (n=518) . 2 -17 -12
HUNGARY (n=770) — 13 -4 +11
IRELAND (n=517) — 3D -13 +29
ISRAEL (n=516) — D)5 -3 +17
ITALY (n=522) — ]G -9 +4I5
NETHERLANDS (n=513) —— 3G -11 +31
NORWAY (n=927) — )0 =3 +24
POLAND (n=1017) = 5 -16 -
PORTUGAL (n=757) 29 -8 +30
ROMANIA (n=2049) -— 7 -22 -7
SLOVAKIA (n=1725) — ] -5 +6
SOUTH AFRICA (n=3184) 32 +9 +40
SPAIN (n=4422) 28 -1 +26
SWEDEN (n=6761) —— 38 +4 +31
SWITZERLAND (n=16748) —— ) -4 +22
TURKEY (n=1461) — 5 -19 +3
UK (n=1243) 31 -2 +30
Less than 10 (n=2903) — ] -4 +19
"10-49 (n=2168) — D3 -8 +17
50-249 (n=1943) —— )5 -9 +14
250+ (n=182) 35 -7 +21
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AVRUPA ULKELERININ ISE ALIM BEKLENTILERI

2022 2.Ceyrek icin Avrupa Bélgesindeki En Giiclii ve En Zayif ise Alma Beklentileri Olan Ulkeler:

+38% +36% +3490 +32% +31% -2% +5% +15%

f £ W » 3 € 9§ o=

ISVEC} HOLLANDA BELGIKA IRLANDA INGILTERE YUNANISTAN POLONYA TURKIYE

GUCLU

ZAYIF
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ManpowerGroup Istihdama Genel Bakis Arastirmasi Hakkinda

Ocak 2022’de yapilan ve alanindaki en kapsamli ve ileriye déniik istihdam arastirmasi olan ManpowerGroup istihdama
Genel Bakis Arastirmasi, tiim diinyada énemli bir ekonomik gésterge olarak kullaniimaktadir. Net istihdam Gériiniimii, ise
alim faaliyetlerinde artis ongoren isverenlerin yuzdesinden, igse alim faaliyetlerinde azalma ongoren igverenlerin ylizdesi
cikarilarak hesaplanmaktadir. 1962’den beri yapilan arastirmanin basarisinin altinda yatan faktorlerden bazilari sunlardir:

Essiz

Boyutu, kapsami, uzun siireli olusu ve odaklandigi alan bakimindan benzersizdir. ManpowerGroup Istihdama Genel Bakis Arastirmasi, isverenlerden
bir sonraki geyrekte istihdama dair dngérude bulunmalarini isteyen, diinyanin en kapsamli ve ileriye donik istihdam arastirmasidir. Buna karsilik,
diger arastirmalar ve galismalar ge¢gmiste olanlari raporlamak amaciyla retrospektif verilere odaklanir.

Bagimsiz
Arastirma; yapildigi Ulke ve bolgelerdeki isverenlerden alinan temsili bir 6rneklemle yuratilir. Arastirmaya katilanlar, ManpowerGroup musterileri
arasindan segcilmemektedir.

Saglam

Arastirma, her ¢eyrekte tahmini istihdam trendlerini dlgmek amaciyla 40 Ulke ve bdlgeden 39.000'i askin kamu ve 6zel sektor isvereni ile yapilan
gorismelere dayanmaktadir. Bu 6rneklem, belirli sektorlere ve bolgelere 6zel analiz yapilmasini mimkdn kilarak daha ayrintili bilgi edinilmesini
saglamaktadir.

Odaklh

Altmis yili askin siiredir bu aragtirmalardaki tim bilgiler, ayni sorunun farkli zamanlara gére uyarlanip sorulmasiyla elde edilmektedir: "icinde
bulundugumuz geyrekle karsilastirdiginizda Haziran 2022'nin sonuna kadar olan t¢ aylik dénemde is yerinizdeki toplam istihdamin nasil degisecegini
ongoruyorsunuz?"

ManpowerGroup Proprietary Information ManpowerGroup | MEOS Q2 2022

Arastirma Metodolojisi

istihdam Gériinimii verilerinin toplanmasi
icin kullanilan metodoloji, 2022 2. Ceyrek
raporu i¢in 40 pazarda dijitallestirilmigtir.
Onceki geyreklerde katilimcilara telefonla
ulasiimistir. Ancak uzaktan galismaya
gecilmesi ve internetin ¢alisma hayatinda
giderek daha aktif bir rol oynamasiyla
birlikte katilmcilarin gorusleri artik
¢evrimici ortamda alinmaktadir.

Cift onay gerektiren ¢evrimici panellere
Uye olan katilimcilar, arastirmayi
tamamlamalari yoniinde tesvik edilirler.
Sorulan soru ve katilimci profili sabittir.
isletme ve sektér dlgekleri, uluslararasi
Olcekte karsilastirma yapilabilmesi adina
tim Ulkeler icin standart hale getirilmistir.
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Bitiinsel Is Guicu Stratejileri

T
.
/
4
o

Uretimi artirmak ve Yeni yetenekler icin dig Organizasyonunuz Calisanlarinizin
gelistirmek igin pazara yonelmek disindaki yetenek organizasyon iginde yeni
egitime yatirim topluluklarini yetistirmek rollere gecis yapmasina

yapmak ve gelistirmek olanak saglamak

En son isgiicii egilimleri ve dngoriileri icin Is Giicii Kaynak Merkezi'ni kesfedin.

ManpowerGroup Proprietary Information ManpowerGroup | MEOS Q2 2022 17


https://workforce-resources.manpowergroup.com/

ManpowerGroup Insan Kaynaklarinin Tim Yasam Donglistine Uygun
Cozumler Sunuyor

Yetenek Kaynaklari

r A

T; £ I’HA ..-..JJ’

Kariyer Yonetimi Kariyer Gegisi En lyi Yetenegi Cekmek
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https://workforce-resources.manpowergroup.com/recruitment
https://workforce-resources.manpowergroup.com/recruitment/how-to-redeploy-displaced-workers-and-build-talent-communities
https://workforce-resources.manpowergroup.com/management-and-retention/how-to-boost-morale-in-times-of-uncertainty
https://workforce-resources.manpowergroup.com/transformation/development-culture-increases-engagement-2
https://workforce-resources.manpowergroup.com/transformation/how-covid-19-is-accelerating-digital-workforce-transformation
https://workforce-resources.manpowergroup.com/leadership-development

EXPLORE THE DATA
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http://manpowergroup.com/meos

